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สารบญั 
หนา 

คํานํา 

บทท่ี 1 ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 
1.1 หลักการและเหตุผล            ๑ 

 1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง         1 
 1.3 เปาหมายของแผนบริหารความเส่ียง          2 
 1.4 ประโยชนของแผนบริหารความเส่ียง          2 

1.5 นิยามความเส่ียง            2 
1.6 การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร          2 

บทท่ี ๒ ขอมูลพื้นฐานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
 2.1 ความเปนมา และวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนฯ        7 
 2.2 โครงสรางและอัตรากําลังการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ         12 

บทท่ี 3 กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
 3.1 โครงสรางการบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนฯ               13 
 3.2 นโยบายและวัตถุประสงคการบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมนุเวียนฯ    14 
 3.3 กระบวนการดําเนินงานบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนฯ     14 

บทท่ี 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 4.1 การกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมายการบริหารความเส่ียง     17 
 4.2 การระบุความเส่ียงและปจจัยเส่ียง        17 
 4.3 การประเมินความเส่ียง         18 
 4.4 การประเมินการควบคุมท่ีมีอยู        21  
 4.5 การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง        21 
 4.6 การรายงานและติดตามผล         22 
 4.7 การประเมนิผลการบริหารความเส่ียง        22 
 4.8 การทบทวนการบริหารความเส่ียง        23 

บทท่ี 5 การกําหนดและคัดเลือกวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5.1 เปาหมายการบริหารจัดการความเส่ียง        24 
 5.2 ข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียง        24 
 5.3 การวิเคราะห Cost –Benefit Analysis       24 

 

 
 
 



สารบญั (ตอ) 

ภาคผนวก 
แบบรายงานระบุความเส่ียง 
ตารางการประเมินความเส่ียงระดับโครงการ/หนวยงาน 
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 
แบบรายงานการประเมินผลการบริหารความเส่ียงรายเดือน/รายไตรมาส 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

บทที่ ๑ 
ความสําคญัของการบรหิารความเสีย่ง 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเส่ียง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรการและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอหนวยงาน
ของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถใหหนวยงานของรัฐ ท้ังนี้กระทรวงการคลังไดจัดทํามาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียง
สําหรับหนวยงานของรัฐ โดยประยุกตตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของสากล และมีการปรับใหเหมาะสม
กับบริบทของระบบการบริหารราชการแผนดิน เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบหรือแนวทางพื้นฐาน              
ในการกําหนดนโยบายการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการติดตามประเมินผล รวมท้ังการ
รายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียง อันจะทําใหเกิดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูท่ี
เกี่ยวของทุกฝาย และการบริหารงานของหนวยสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 ท้ังนี้ภายใตสภาวการณท่ีไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลตอเปาหมายและวัตถุประสงคของเงินทุนฯ อัน
เนื่องจากภัยคุกคาม ปญหา อุปสรรคตางๆ และทําใหสูญโอกาสในการสรางประโยชนใหกับประเทศไทยใน
เรื่องดังกลาวได ดังนั้นเงินทุนฯ จึงใหความสําคัญในการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงขององคกรตาม
มาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO 
และตามหลักธรรมาภิบาลเพือ่บริหารปจจัยความเส่ียงตางๆ และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานในดานตางๆ 
ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ เพื่อลดความ
เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร ท้ังนี้ในการบงช้ีความเส่ียงเงินทุนฯ ยังไดอางอิงประเภทของความเส่ียงตาม              
ท่ีกระทรวงการคลังระบุไวอีกดวย 

1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพื่อใหเงินทุนฯ มีการจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร 
และเปาหมายขององคกร ตามกรอบมาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี เพื่อลดความไมแนนอนของ             
ผลการดําเนินงานและเพิ่มโอกาสสูความสําเร็จ 
 2) เพื่อใหผูบริหารและพนักงานของเงินทุนฯ ทุกระดับสามารถบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงาน สามารถรายงานผลตามแนวทางท่ีกําหนด มีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารความเส่ียง 
และมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียง 

3) เพื่อใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง โดยสงเสริมและสราง      
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

4) สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสนับสนุนการบริหารความเส่ียง รวมท้ังการส่ือสารขอมูล         
ความเส่ียงภายใน เพื่อสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติท่ีเหมาะสม และสามารถใชแลกเปล่ียนขอมูลกับ
บุคคลภายนอกไดอยางมีประสิทธิผล           
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1.3 เปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนฯ มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเส่ียง และ
นําไปใชในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนฯ ระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง ประเมินความ
เส่ียง และจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนําแผนบริหารความเส่ียงไปใชในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีความตอเนื่อง 
4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากร และกระบวนการดําเนินงานภายในเงินทุนหมุนเวียนฯ ใหมี

ประสิทธิภาพ 

1.4 ประโยชนของแผนบริหารความเสีย่ง 

1) การดําเนินงานของเงินทุนฯ บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 2) เงินทุนฯ สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรืออาจทําใหองคกร                
เกิดความเสียหายไดทันเหตุการณ 
 3) การใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุมคา 
 4) ขอมูลและรายทางการเงินถูกตองครบถวนและเช่ือถือได สามารถนําไปใชในการตัดสินใจดานการ
บริหารและส่ือสารได 
 5) การปฏิบัติในหนวยงานเปนไปอยางมีระบบและอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ                          
ท่ีวางไว 

1.5 นิยามความเสี่ยง 

21) ความ 2เส่ียง 2(Risk) 2หมายถึง เหตุการณ/การกระทําใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไม
แนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน 
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยกันก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ 
และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 
 22) ปจจัย 2เส่ียง 2(Risk Factor) 2หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทําไม ท้ังนี้สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด
ความเส่ียงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

1.6 22การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management)  

หมายถึง การบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุ
ของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู
ในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุ
เปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับ
การสนับสนนุและการมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียงจากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 
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 กรอบการบริหารความเส่ียงองคกรนั้น สามารถสะทอนใหเห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการ
กํากับดูแลกิจการของแตละองคกร โดยหากองคกรมีการบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลให
สามารถบรรลุวัตถุประสงคองคกร ท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 

 กรอบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ประกอบดวยองคประกอบ 8 ประการ ซึ่ง
ครอบคลุมแนวทางการกําหนดนโยบายการบริหารงาน การดําเนินงาน และการบริหารความเส่ียง ดังนี ้

 

 แนวทางการบริหารความเส่ียงของ COSO ERM จําแนกความเส่ียงไว 4 ดาน ไดแก 
 1) 2 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ แผน

ดําเนินงาน และนําไปปฏิบัติไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อัน
สงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานขององคกร แหลงท่ีมาของความเส่ียงดานกลยุทธมา
จาก 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยความเส่ียงภายนอก ไดแก ภาวการณแขงขัน การเปล่ียนแปลงนโยบาย กระแส
สังคม การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง และปจจัยความเส่ียงภายใน ไดแก ปจจัยภายในท่ี
องคกรสามารถควบคุมได แตยังสงผลกระทบหรือเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานตามแผนกลยุทธเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย เชน โครงสรางองคกร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของขอมูลและเทคโนโลยี
สําหรับการใหบริการ เปนตน 
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22)2 ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอัน
เนื่องมาจากขาดการกํากับดูแลองคกรท่ีดี หรือขาดธรรมมาภิบาลในองคกร และขาดการควบคุมท่ีดี เชน การ
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผน ไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) 2 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปจจัย
ภายนอก เชน ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน กรมบัญชีกลาง สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับ
สถานการณของภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป เปนตน ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจาย
งบประมาณไมเปนไปตามแผน 

4) 2 ความเส่ียงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ี
เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เชน ไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของได หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีมีอยูไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 

องคประกอบของการบรหิารเส่ียง ประกอบดวย 
๑) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

 สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบท่ีสําคัญ ในการกําหนดกรอบบริหารความเส่ียง
ประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติงาน
บุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบเปน
พื้นฐานสําคัญ ในการกําหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเส่ียงขององคกร  

๒) กําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 
 องคกรตองพิจารณากําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียงใหมีความสอดคลองกับกลยุทธ และ
ความเส่ียงท่ีองคกรยอมรับได เพื่อวางเปาหมายในการบริหารความเส่ียงขององคกรไดอยางชัดเจนและ
เหมาะสม 

๓) การบงข้ีเหตุการณ (Event Identification) 
 เปนการรวบรวมเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายใน                                     
และภายนอกองคกร เชน นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 
กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ท้ังนี้ เพื่อทําความเขาใจตอเหตุการณและสถานการณนั้น เพื่อใหผูบริหาร
สามารถพิจารณากําหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี  

๔) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเส่ียงเปนการจําแนกและพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีมีอยู                 
โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเส่ียง
ไดท้ังจากปจจัยความเส่ียงภายนอกและปจจัยความเส่ียงภายในองคกร 

     1. โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง ซึ่ง
จําแนกเปน 5 ระดับ คือ 
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ระดับ 1 หมายถึง ความเส่ียงนั้นมีโอกาสการเกิดนอยมาก 
  ระดับ 2 หมายถึง ความเส่ียงนั้นมีโอกาสการเกิดนอย  

ระดับ 3 หมายถึง ความเส่ียงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
  ระดับ 4 หมายถึง ความเส่ียงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 

ระดับ 5 หมายถึง ความเส่ียงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
      2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด
เหตุการณความเส่ียง ซึ่งจําแนกเปน 5 ระดับ คือ 

ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีนอยมาก 
  ระดับ 2 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีนอย  

ระดับ 3 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีปานกลาง 
  ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีสูง 

ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอองคกรมีสูงมาก 
 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง แบงเปน 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก มีคาเชิง
ปริมาณ ซึ่งคํานวณไดจากสูตร 
  ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเส่ียง หรือ D = L X I 

๕) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
 เปนการดําเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงช้ีความเส่ียงขององคกร และประเมินความสําคัญของ
ความเส่ียงแลว โดยจะตองนําความเส่ียงไปดําเนินการตอบสนองดวยวิธีการท่ีเหมาะสมเพื่อลดความสูญเสีย 
หรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซึ่งการจัดการความเส่ียงอาจแบงโดยสรุปได
เปน 4 แนวทางหลัก ดังนี ้
      1. การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance, Accept, Take) หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้น
สามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน เชน กรณีท่ีมีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับไดเนื่องจาก
ไมคุมคาท่ีจะดําเนินการในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเส่ียง แตการเลือกบริหารความเส่ียงดวยวิธีนี้
ตองมีการติดตามเฝาระวังอยางสม่ําเสมอ 
      2. การลด/ควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction, Control, Treat) หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้น
สามารถยอมรับไดแตตองมีการแกไขวิธีการควบคุม หรือมีการควบคุมเพิ่มเติม หรือปรับปรุงระบบการทํางาน 
เพื่อใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม ลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับองคกรยอมรับ
ได เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดทํามาตรฐานการควบคุม การจัดอบรมผูปฏิบัติงาน การ
จัดทําคูมือปฏิบัติงาน 

     3. การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing, Transfer) หมายถึง การ
กระจายหรือถายโอนความเส่ียงไปใหผูอื่นชวยแบงเบาความรับผิดชอบ เชน การจางบุคคลภายนอกมา
ดําเนินการแทน การทําประกันภัยกับบริษัทภายนอก 

     4. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance, Avoid, Terminate) หมายถึง การท่ีความเส่ียง
นั้นไมสามารถยอมรับได และตองจัดการใหความเส่ียงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขของการดําเนินงาน เชน การหยุด
ดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเส่ียงนั้น การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน การลด
ขนาดของงานหรือกิจกรรมลดลง  
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 ท้ังนี้ วิธีการจัดการความเส่ียงของแตละหนวยงานอาจมีแตกตางกัน ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมของ
หนวยงาน บางหนวยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอยางเดียวท่ีสามารถปองกันความเส่ียงไดหลายเส่ียง หรือ
อาจเลือกการควบคุมหลายอยางเพื่อปองกันความเส่ียงเพียงเรื่องเดียว 

๖) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 การกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ ท่ีกระทําเพื่อลดความเส่ียง และทําใหการดําเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกําหนดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ 
ความเส่ียงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้น             
ไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงได 4 
ประเภท คือ 
      1. การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพื่อ
ปองกันไมใหเกิดความเส่ียงและขอผิดพลาดต้ังแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยก
หนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน 
      2. การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพื่อคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
      3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนให
เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี 
      4. การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพื่อแกไข
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต เชน การ
จัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิง เพื่อชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม 
 7) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 
 ตองมีการระบุถึงสารสนเทศท่ีจะเปนท้ังจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกร และมี
ระบบส่ือสารไปยังบุคลากรในองคกร เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบได การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพยังครอบคลุมถึงการส่ือสารจากระดับบนลงลาง ระดับลางไปสูบน และการส่ือสารระหวาง
หนวยงานตามแนวทางของ COSO ERM นั้น สารสนเทศมีความสําคัญและจําเปนในทุกระดับช้ันขององคกร 
เนื่องจากเราตองใชสารสนเทศในการระบุ ประเมิน และกําหนดวิธีจัดการกับความเส่ียง และใชในดานอื่นๆ 
เพื่อดําเนินงานใหไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวใหได 

8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 องคกรจะตองมีการติดตามผล เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินการวามีความเหมาะสม และสามารถ
จัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการติดตามการบริหารความเส่ียงสามารถทําไดหลายลักษณะ เชน 
การติดตามอยางตอเนื่องเปนการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถตอบสนองความเส่ียงไดทันทวงที 
และถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน หรือการติดตามเปนรายครั้งเปนการดําเนินการภายหลังจากเกิด
เหตุการณ นอกจากนี้ควรมีการจัดทํารายงานความเส่ียงเพื่อใหการติดตามผลเปนไปอยางมีระบบท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที่ 2 
ขอมูลพื้นฐานของเงนิทนุหมนุเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหบี – กองทพัเรอื 

2.1 ความเปนมาและวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

 เมื่อ ๑๙ มีนาคม ๒๕๐๖ รัฐบาลไทยกับรัฐบาลสหรัฐอเมริกาไดทําความตกลงวาดวยการใหความ
ชวยเหลือปรับปรุงใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกข้ึน เพื่อสงกําลังบํารุงไปยังพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย ในการสนับสนุนกําลังรบของสหรัฐอเมริกาซึ่งปฏิบัติการอยูในประเทศเวียดนาม โดยเริ่มการ
กอสรางทาเรือจุกเสม็ดในปลายป ๒๕๐๘ และแลวเสร็จเมื่อเดือนพฤษภาคม ๒๕๑๑ 
 เมื่อ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๑๑ สหรัฐอเมริกาไดทําพิธีสงมอบทาเรือจุกเสม็ดใหกับรัฐบาลไทย โดย
กองบัญชาการทหารสูงสุดหรือกองบัญชาการกองทัพไทยในปจจุบัน ไดมอบหมายใหกองทัพเรือเปน
ผูดําเนินการใชประโยชนดูแลรักษาต้ังแตบัดนั้นเปนตนมา 

 ตอมารัฐบาลไดเห็นสมควรดําเนินการปรับปรุงทาเรือจุกเสม็ดใหเปนทาเรือพาณิชยเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของการทาเรือแหงประเทศไทย จึงไดออกพระราชกฤษฎีกากําหนดอาณาบริเวณของการทาเรือแหง
ประเทศไทย ณ ทาเรือพาณิชยสัตหีบ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๙๖ ตอนท่ี ๒๐๓ ลงวันท่ี ๑๑ 
ธันวาคม ๒๕๒๒ ใหกองทัพเรือมอบทาเรือจุกเสม็ดใหแกการทาเรือแหงประเทศไทยกับไดออก พระราชบัญญัติ
โอนกิจการในสวนท่ีเกี่ยวกับทาเรือพาณิชยสัตหีบของกองทัพเรือไปเปนของการทาเรือแหงประเทศไทย ตาม
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๐๐ ตอนท่ี ๕๖ ลงวันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๒๖ เมื่อการทาเรือแหงประเทศ
ไทยกอสรางทาเรือแหลมฉบังระยะแรกแลวเสร็จและสามารถใชงานได คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเมื่อวันท่ี ๒๓ 
เมษายน ๒๕๓๔ เห็นชอบใหเลิกกิจการการทาเรือพาณิชยสัตหีบ และสงทาเรือพาณิชยสัตหีบคืนแกกองทัพเรือ 
โดยไดขอความอนุเคราะหใหผูใชบริการท่ียังไมพรอมท่ีจะยายไปใชทาเรือแหลมฉบัง ไดใชทาเรือพาณิชยสัตหีบ
ไปกอน อีกท้ังเพื่ออํานวยความสะดวกในการขนถายอุปกรณกอสรางตามโครงการพัฒนาพื้นท่ีชายฝงทะเล
ตะวันออก โดยเฉพาะบริเวณพื้นท่ีมาบตาพุด ในการนี้กองทัพเรือไดอนุมัติใหฐานทัพเรือสัตหีบ รับมอบทาเรือ
พาณิชยสัตหีบคืนจากการทาเรือแหงประเทศไทย ต้ังแต ๑ พฤษภาคม ๒๕๓๔ และใหเจาหนาท่ีของการทาเรือ
สัตหีบ ฐานทัพเรือสัตหีบ เขาดําเนินการเชิงพาณิชยตอเนื่อง  โดยใชช่ือในการดําเนินงานเชิงพาณิชยวา 
“ทาเรือพาณิชยสัตหีบ–กองทัพเรือ”  

 กองทัพเรือไดจัดต้ัง “เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ–กองทัพเรือ”ตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.๒๕๓๕ สังกัดกองทัพเรือ มีทุนประเดิม ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
และ ไดเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยภายใตเงินทุนฯ ต้ังแต ๑ ตุลาคม ๒๕๓๔ เปนตนไป 

ตอมาวันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ รัฐบาล พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา เปนนายกรัฐมนตรีไดกําหนด
พระราชบัญญัติการบริหารเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ โดย พระราชบัญญัติฯ ไดกําหนดแนวทาง               
การบริหารทุนหมุนเวียน กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการจัดต้ัง กํากับและบริหารทุนหมุนเวียนใหมี
ประสิทธิภาพและบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหการบริหารทุนหมุนเวียนท้ังท่ีมีอยูเดิมและจัดต้ังใหมมี
ประสิทธิภาพ ลดความเส่ียง และเสริมสรางธรรมภิบาลในการบริหารจัดการดานการเงินการคลังขององคกร
ภาครัฐ ทพส.-ทร. จึงไดกําหนดขอบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชย
สัตหีบ-กองทัพเรือ วาดวยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ-กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ มา 
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เปนแนวทางการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ และอื่นๆ ใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ และสอดคลองกับระเบียบกองทัพเรือวาดวยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ-กองทัพเรือ จนถึงปจจุบัน 

วิสัยทัศน  
“ มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือสูการเปนทาเรือท่ีมีสมรรถนะสูง ” 

พันธกิจ  

 ๑. ใหการสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติตามท่ีกองทัพเรือจะส่ังการ 
 ๒. ใหการบริการแกเรือสินคาของเอกชน ตลอดจนใหบริการพื้นท่ีหลังทา และเครื่องมือ เครื่องทุนแรง
ในเชิงพาณิชย โดยจะตองดํารงไวซึ่งวัตถุประสงคทางทหารเปนสําคัญ และขอผูกพันท่ีจะพึงมีกับ
ผูประกอบการจะมีอายุสัญญาไมเกินหวงเวลาท่ีกองทัพเรืออนุญาตใหดําเนินการเชิงพาณิชยเทานั้น  
 ๓. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor Development - EEC) 

วัตถุประสงค 

 1. เปนทาเรือท่ีสามารถใหบริการดานความมั่นคงและดานพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
 2. เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ โปรงใส 
และตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

โครงสรางเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

 เงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดเล็งเห็นความสําคัญของการนํา
แนวทางการบริหารความเส่ียงมาตรวจสอบการดําเนินงาน เพื่อเปนแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเปนสากล 
และเทาทันกับสถานการณการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงเปนการมุงพิจารณาเพื่อวิเคราะหแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม ท่ีจะนําไปสูการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูการบรรลุผลตามเจตนารมณ 
รวมท้ังเพื่อเสริมสรางความนาเช่ือถือ และความมั่นใจแกผูมีสวนเกี่ยวของกับเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ตอการดําเนินการตามนโยบายยุทธศาสตร และผลงานวาไดมีการ
ตรวจสอบและกํากับดูแลอยางรอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดความคุมคาคุณภาพของ
การบริหารงาน ตลอดจนถึงความโปรงใส (Transparency) ตรวจสอบได (Accountability) มีความรับผิดชอบ
ตอประชาชนและชุมชน (Responsibility) และการมีสวนรวมของสังคม (Participation) จึงกําหนดใหมี
คณะกรรมการผูรับผิดชอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
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การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร 
1) คณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 

 คณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ จะเปนผูกํากับดูแลนโยบายตลอดจนการ
ติดตามงานการบริหารความเส่ียงใหคําแนะนําและเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียง และคูมือการบริหารความ
เส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
ดําเนินงานท่ีเหมาะสมเพื่อจัดการความเส่ียง 

2) คณะทํางานดานการบริหารความเส่ียง 
 สอบทานแผนการบริหารความเส่ียง และคูมือการบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการ
บริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
เพื่อใหมีความเหมาะสมกับสภาพความเส่ียงของเงินทุนฯ 

การบริหารความเสี่ยงในแตละหนวยงานขององคกร 
1) คณะทํางานฯ กําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง และจัดวางระบบควบคุมภายใน 

  (1.1) กําหนดแนวทางการจัดทําแนวทางการบริหารความเส่ียง การจัดทําและปรับปรุงแผน
บริหารความเส่ียง คูมือการบริหารความเส่ียง และการติดตามรายงานผลการบริหารความเส่ียงของเงินทุนฯ ให
มีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
  (1.2) กําหนดแนวทางและผลักดันใหมีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในของเงินทุนฯ ใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และการติดตามการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 
  (1.3) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2) ฝายยุทธศาสตรและบริหารความเส่ียง 
  มีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการวิเคราะหระบบงานของเงินทุนฯ เพื่อกําหนดแนวทางการ
ควบคุมภายในใหเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ออกแบบระบบงานใหเปนไปตามแนวทางการบริหาร                     
ความเส่ียงเพื่อลดความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายกับเงินทุนฯ ใหลดลง และหรืออยูในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับได กําหนดมาตรการบริหารความเส่ียงใหเปนมาตรฐานขององคกร ติดตามประสานงานและจัดทําแผน
บริหารความเส่ียงและคูมือการบริหารความเส่ียง และรายงานความคืบหนาผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความเส่ียง และแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน และปฏิบัติงานในฐานะเลขานุการคณะกรรมการกําหนด                     
แนวทางการบริหารความเส่ียง และการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

3) ฝายตรวจสอบภายใน 
  สอบทานรายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง และคูมือการบริหารความเส่ียง เพื่อ
นําเสนอคณะอนุกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

4) ฝายงานตามโครงสรางขององคกร 
  ระบุความเส่ียงจากการดําเนินงานตามภารกิจ รวมจัดทําและดําเนินการตามแผนการบริหาร                                           
ความเส่ียงใหการสนับสนุนพรอมท้ังกํากับดูแล ติดตาม ใหสายงานมีการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
ความเส่ียง กําหนดผูรับผิดชอบแผนบริหารความเส่ียงของฝายงาน กํากับ ดูแลความกาวหนาของแผนบริหาร
ความเส่ียง 
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รายงานความกาวหนาของแผนบริหารความเส่ียงท่ีไดรับมอบหมาย ตามภาระงานสําคัญท่ี 
เกิดข้ึนในปจจุบัน โดยแบงเปน 2 ฝาย 9 กอง 27 แผนก ดังนี้ 

แบงเปน 2 ฝาย 

  1. ฝายบริหาร 
  2. ฝายปฏิบัติการ 

 แบงเปนฝายบริหาร 5 กอง 14 แผนก ดังนี้ 

   1) กองการบุคคล 
    - แผนกอัตรากําลัง 
    - แผนกสิทธิและสวัสดิการ 

   2) กองแผนงาน 
    - แผนกแผนและโครงการ 
    - แผนกวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
    - แผนกวิเคราะหและประเมินผล 
    - แผนกสารสนเทศ 

   3) กองบริหารงานท่ัวไป 
    - แผนกธุรการ 
    - แผนกประชาสัมพันธ 
    - แผนกพัสดุ 

   4) กองนิติการและจัดการทรัพยสิน 
    - แผนกกฎหมาย 
    - แผนกบริหารสัญญาและจัดการทรัพยสิน 

   5) กองการเงิน 
    - แผนกการคลัง 
    - แผนกผลประโยชน 
    - แผนกบัญชี 
 

แบงเปนฝายปฏิบัติการ 4 กอง 13 แผนก ดังนี้ 

   1) กองการทา 
    - แผนกจัดการทาเทียบเรือ 
    - แผนกคลังสินคา 
    - แผนกรักษาความปลอดภัย 
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   2) กองบริการ 
    - แผนกบริการเรือ 
    - แผนกบรรทุกและขนถาย 
    - แผนกขนสงและบริการ 
    - แผนกแพทย 

   3) กองการชาง 
    - แผนกโยธา 
    - แผนกไฟฟา  
    - แผนกประปา 
    - แผนกการกล 

   4) กองควบคุมการสัญจรทางทะเล 
    - แผนกควบคุมการสัญจรทางทะเล 
    - แผนกส่ือสาร 
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2.2 โครงสรางและอัตรากําลังการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
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บทที่ 3 
กรอบแนวทางการบรหิารความเสี่ยง 

ของเงินทนุหมนุเวียนเพื่อการบรหิารทาเรอืพาณิชยสตัหบี - กองทพัเรือ 

3.1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพือ่การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
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3.2 นโยบายและวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

 1) นโยบายการบริหารความเส่ียง 
     (1) กําหนดใหมีการจัดทําคูมือการบริหารความเส่ียง สําหรับเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร
ทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ เพื่อบริหารปจจัยเส่ียงและมีกิจกรรมควบคุมความเส่ียง เพื่อลดสาเหตุท่ีจะ
ทําใหเกิดความเสียหายตอการปฏิบัติงาน 
     (2) กําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง เพื่อใหผูปฏิบัติงานใชเปนแนวเดียวกันในการปฏิบัติงาน 
     (3) สรางการรับรูใหกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน เพื่อรับรูและเขาใจในการลดความเส่ียงและ
ผลกระทบในการปฏิบัติงาน 
 2) วัตถุประสงค 

    (1) เพื่อใหเงินทุนฯ มีการจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร และเปาหมายขององคกร ตามกรอบมาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี เพื่อลดความไม
แนนอนของผลการดําเนินงานและเพิ่มโอกาสสูความสําเร็จ 

    (2) เพื่อใหผูบริหารและพนักงานของเงินทุนฯ ทุกระดับสามารถบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน สามารถรายงานผลตามแนวทางท่ีกําหนด มีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารความ
เส่ียง และมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียง 

    (3) เพื่อใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง โดยสงเสริมและสราง      
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

    (4) สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชสนับสนุนการบริหารความเส่ียง รวมท้ังการส่ือสาร
ขอมูลความเส่ียงภายใน เพื่อสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติท่ีเหมาะสม และสามารถใชแลกเปล่ียนขอมูลกับ
บุคคลภายนอกไดอยางมีประสิทธิผล 

3.3 กระบวนการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ 
1. สรุปผลและประเมินการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในในปท่ีผานมา คณะอนุกรรมการและ

สํานักงานเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารฯ 

2. รายงานผลการดําเนิน (รอบ 12 เดือน) นําเสนอคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมาย 
และรายงานตอกรมบัญชีกลางตามเกณฑท่ีกําหนด 

คณะอนุกรรมการและ
สํานักงานเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารฯ 
3. ทบทวนรายละเอียดคูมือบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการและ

สํานักงานเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารฯ 

4. คณะทํางานฯ ดําเนินการวิเคราะหความเส่ียงตามหลัก COSO ท่ีระบุในคูมือการ
บริหารความเส่ียงแลวนําเสนอคณะอนุกรรมการ 

คณะทํางานฯ 

5. นําเสนอคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการบริหารความ
เส่ียง 

คณะอนุกรรมการ 
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ข้ันตอน ผูรับผิดชอบ 
6. ส่ือสารและเผยแพรคูมือใหผูบริหารและบุคลากรรับทราบ คณะอนุกรรมการ 
7. ดําเนินการตามมาตรการท่ีระบุในแผนบริหารความเส่ียง และรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง (รอบ 9, 12 เดือน) 

คณะอนุกรรมการ 

8. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เสนอกระทรวงตนสังกัด ภายใน 90 
วัน นับต้ังแตวันส้ินงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการ 
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงาน รวมท้ังการบริหาร/จัดการ
ความเส่ียงของทาเรือพาณิชยสัตหีบในงานดานเงินทุนหมุนเวียนอันเปนการเตรียมความพรอมรองรับบริบทท่ี
เปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอก โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได ซึ่งกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จไดตองมีการส่ือสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจ
ในเรื่องการบริหารความเส่ียงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการจัดทําระบบสารสนเทศ เพื่อใชในการวิเคราะห
ประเมินความเส่ียง ท้ังนี้ เงินทุนหมุนเวียนมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 8 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนการวิเคราะหบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ นโยบายแนวทางใน
การดําเนินงานเงินทุนหมนุเวียนฯ 

2. การกําหนดวัตถุประสงค เปนการกําหนดวัตถุประสงค และกลยุทธท่ีชัดเจนของแผนงาน/งาน/
โครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร หรือแผนปฏิบัติการประจําปของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

3. การระบุความเส่ียง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

4. การประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสม 

5. การตอบสนองความเส่ียง เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเส่ียงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง 
และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีไดรับดวย 

6. กิจกรรมการควบคุม เปนการกําหนดใหมีระบบการควบคุมท่ีควรจะมีหรือประเมินกิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีอยูแลว เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

7. การส่ือสารและระบบสารสนเทศ เปนการนําขอมูลเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงของเงินทุน
หมุนเวียนฯ ไปส่ือสารใหบุคลากรทุกระดับในองคกรทราบ เพื่อใหการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
เปนไปตามกรอบและทิศทางเดียวกัน 

8. การติดตามผล เปนการประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ี
ไดดําเนินการท้ังหมดตามลําดับใหผูบริหารรับทราบ การประเมินผลการบริหารความเส่ียง เปนการประเมินการ
บริหารความเส่ียงประจําป เพื่อใหมั่นใจวาเงินทุนหมุนเวียนฯ มีการบริหารความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเส่ียงท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดจริง และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม 
เพื่อใหความเส่ียงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับท่ียอมรับได และใหเงินทุนหมุนเวียนฯ มีการบริหาร
ความเส่ียงอยางตอเนื่อง รวมถึงเปนการทบทวนการบริหารความเส่ียงในทุกข้ันตอน เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบ
การบริหารความเส่ียงในแตละข้ันตอนใหดียิ่งข้ึน 
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4.1 การกําหนดวัตถุประสงค /เปาหมายการบริหารความเสี่ยง 

 การกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมายจะตองมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจะตอง
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ ตลอดจนมีความสอดคลอง
กันต้ังแตระดับองคกร หนวยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพื่อใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคในระดับ
ภาพรวม ทราบขอบเขตการดําเนินงานในแตละระดับ และสามารถวิเคราะหความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน 
 1) วัตถุประสงคระดับเงินทุนหมุนเวียนฯ 
  เปนวัตถุประสงคของการดําเนินการในภาพรวมของเงินทุนหมุนเวียนใหมีความสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดําเนินงานตามท่ีไดระบุไวในแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน และ
แผนปฏิบัติการประจําป 2564 
 2) วัตถุประสงคระดับสํานัก/กอง หรือโครงการ/กิจกรรม 
  เปนวัตถุประสงคของการดําเนินการในระดับของสํานัก/กอง หรือโครงการ/กจิกรรม โดยใหมี
ความสอดคลองกับภารกิจของสํานัก/กอง หรือวัตถุประสงคของแตละโครงการ/กิจกรรม ซึ่งตองสอดคลองและ
สนับสนุนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงานในระดับภาพรวมของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
 การกําหนดท่ีชัดเจนจะชวยใหการระบุ และวิเคราะหความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางครบถวน ซึ่ง
วัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึนในแตละระดับ ควรมีการกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีชัดเจนและ
สามารถวัดผลได โดยเงินทุนหมุนเวียนกําหนดเปาหมาย/วัตถุประสงค โดยใชหลัก SMART ไดแก 
 Specific  :  มีการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน 
 Measurable  :  สามารถวัดผลหรือประเมินผลได 
 Achievable  :  สามารถปฏิบัติใหบรรลุผลได 
 Reasonable  :  สมเหตุสมผล มีความเปนไปได 
 Time constrained :  มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและเหมาะสม 

4.2 การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 

 คนหาและระบุความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัว
เงิน) หรือสงผลใหการดําเนินการไมบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว จากนั้นระบุปจจัยเส่ียงซึ่งก็คือ
สาเหตุท่ีมาของความเส่ียง โดยตองระบุดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทําไม ท้ังนี้สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง 
 แนวทางการระบุปจจัยเส่ียง 
 1) พิจารณาถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียง 
 2) พิจารณาเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดในทางท่ีตรงขามกับวัตถุประสงค เชน  

 Strategic : S  ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร “โครงการ/กิจกรรม ไมบรรลุเปาหมาย
ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร” 

 Operations : O  ความเส่ียงดานการดําเนินงาน “กระบวนการไมมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผล” 

 Financial : F  ความเส่ียงดานความไมครบถวนถูกตองของขอมูลการเงิน 
 Compliance : C ความเส่ียงดานการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
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3) นําหลักธรรมาภิบาล 9 ประการ (ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีสวนรวม ความโปรงใส การ  
    ตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอํานาจ และความเสมอภาค) มารวมพิจารณา 
4) พิจารณาปจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกองคกร 
5) พิจารณาแตละวัตถุประสงค แลวหาความเส่ียงท่ีอาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

4.3 การประเมินความเสี่ยง 

 ดําเนินการวิเคราะห การประเมิน และจัดระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
กระบวนการทํางาน ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ 
 1) การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ
เส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเส่ียง (Risk Matrix) โดย
กําหนดเกณฑของในการประเมินของโครงการ/กิจกรรมข้ึน ซึ่งสามารถกําหนดไดท้ังเกณฑในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
  โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหนวยงานท่ีมีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนมาใชในการ
วิเคราะห สําหรับหนวยงานท่ีมีขอมูลในเชิงพรรณนา ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได  

       (1.1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี ้ 

ระดับโอกาสเชิงคุณภาพ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง เปอรเซ็นตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ระดับคะแนน 

สูงมาก 80 % ข้ึนไป 5 
สูง 70 – 79 % 4 

ปานกลาง 60 – 69 % 3 
นอย 50 – 59 % 2 

นอยมาก นอยกวา 50 % 1 
 

 

ระดับโอกาสเชิงปริมาณ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 1 ครั้งตอเดือน 5 
สูง ระหวาง 1 - 6 เดือนตอครั้ง 4 

ปานกลาง ระหวาง 6 - 12 เดือนตอครั้ง 3 
นอย มากกวา 1 ปตอครั้ง 2 

นอยมาก มากกวา 5 ปตอครั้ง 1 
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(1.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี ้

 เกณฑประเมินผลกระทบตอดานการเงิน (เชิงปริมาณ) 
ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา 10 ลานบาท 5 
สูง มากกวา 5 แสนบาท - 10 ลานบาท 4 

ปานกลาง มากกวา 1 แสนบาท - 5 แสนบาท 3 
นอย 1 หมื่นบาท - 1 แสนบาท 2 

นอยมาก นอยกวา 1 หมื่นบาท 1 

 

เกณฑประเมินผลกระทบตอความสําเร็จ (เชิงคุณภาพ) 
ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จมากกวา 85% 5 
สูง มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จ 70 % 4 

ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จ 50 % 3 
นอย มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จ 30 % 2 

นอยมาก มีผลกระทบตอเปาหมายความสําเร็จ ตํ่ากวา 10 % 1 

(1.3) ระดับความเส่ียง (Risk Matrix)   

            ในการประเมินความเส่ียงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ
พิจารณามาจัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได 
  ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ซึ่ง
จัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบงดังนี้ 

 

 

เกณฑประเมินผลกระทบตอดานช่ือเสียง (เชิงปริมาณ) 
ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

สูงมาก 
มีการเผยแพรขาวเกิน 1 เดือน / ทางส่ือมวลชนท้ังในประเทศ 

และตางประเทศ 
5 

สูง มีการเผยแพรขาวไมเกิน 1 เดือน / ทางส่ือมวลชนในประเทศ 4 
ปานกลาง มีการเผยแพรขาวไมเกิน 1 สัปดาห / ทางหนังสือพิมพไมเกิน 2 

ฉบับ 
3 

นอย มีการเผยแพรขาวไมเกิน 1 วัน / ทางหนังสือพิมพไมเกิน 1 ฉบับ 2 
นอยมาก ไมมีการเผยแพรขาว 1 
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  (1) ระดับความเส่ียงตํ่า (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน ยอมรับความเส่ียง
กําหนดเปนสีเขียว 
  (2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 6-9 คะแนน ยอมรับ
ความเส่ียงแตมีแผนควบคุมความเส่ียง กําหนดเปนสีเหลือง 
  (3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 10-14 คะแนน มีแผนลดความ
เส่ียง กําหนดเปนสีสม 
  (4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 15-25 คะแนน มีแผนลด
และประเมินซ้ํา/ถายโอนความเส่ียง กําหนดเปนสีแดง 

                                                                                            

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
  เปนการนําความเส่ียงและปจจัยเส่ียงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ี
จะเกิดเหตุการณความเส่ียงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ
เส่ียง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเส่ียงไดอยาง
เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ 
กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน 
  ข้ันตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
  (1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ี ท่ี
จะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
  (2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลตอเงินทุน
หมุนเวียน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ
มาตรฐาน 
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3) การวิเคราะหความเส่ียง 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเส่ียงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
และผลกระทบของความเส่ียงตอเงินทุนหมุนเวียน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมวากอใหเกิดระดับของความ
เส่ียงในระดับใด 

4) การจัดลําดับความเส่ียง 
  เมื่อไดคาระดับความเส่ียงแลว นํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ
เงินทุนหมุนเวียน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแตละสาเหตุ
ของความเส่ียงท่ีสําคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวาง
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีประเมินได โดยจัด
เรียงลําดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และเลือกความเส่ียงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผน
บริหารความเส่ียง 

4.4 การประเมินการควบคุมท่ีมีอยู 

 เปนการประเมินกิจกรรมท่ีกําหนดข้ึน เพื่อเปนเครื่องมือชวยควบคุมความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกลาวหมายถึง
กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีจะทําใหมั่นใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดําเนินการสอดคลอง
กับทิศทางท่ีตองการ สามารถชวยปองกันและช้ีใหเห็นถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคได 
 หลังจากประเมินความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียงแลว ข้ันตอนตอไปคือการวิเคราะหการควบคุม
เดิมท่ีมีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเส่ียงไวอยางไร รวมท้ังพิจารณาดวยวาการควบคุมท่ี
ไดกําหนดไวแลวนั้น ไดมีการนํามาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผลเปนอยางไร 
 วิธีการประเมินมาตรการควบคุม คือ พิจารณาปจจัยเส่ียงท่ีประเมินแลววามีระดับความเส่ียงอยูใน
ระดับสูงมาก และเมื่อจัดลําดับความเส่ียงแลวเปนความเส่ียงท่ีอยูในลําดับตนๆ ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นวา
ปจจัยเส่ียงนั้นสามารถสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดย 
 1. นําเอาปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับความเส่ียงสูงมาก มากําหนดวิธีการควบคุมท่ีควรมีเพื่อปองกัน หรือ
ลดความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงเหลานั้น 
 2. พิจารณาหรือประเมินวาในปจจุบันความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงเหลานั้นมีการควบคุมอยูแลวหรือไม 
 3. ถามีการควบคุมอยูแลว ใหประเมินตอไปวาการควบคุมนั้นไดผลตามความตองการอยูหรือไม 

4.5 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

 การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเปนข้ันตอนของการบริหารจัดการความเส่ียง โดยการนํากลยุทธ 
มาตรการ หรือแผนงานมาใชปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง หรือลดความเสียหายของผลกระทบท่ี
อาจเกิดข้ึนจากความเส่ียงในการดําเนินงานตามภารกิจตางๆ รวมท้ังโครงการ/กิจกรรมท่ียังไมมีกิจกรรม
ควบคุมความเส่ียง หรือท่ีมีอยูแตยังไมเพียงพอ และนํามาวางแผนจัดการความเส่ียง โดยในการวางแผนจัดการ
ความเส่ียงตองมีเปาหมาย คือ 
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 1) ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนั้น 
 2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงนั้น ในกรณีท่ีมีความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน 
 3) เปล่ียนลักษณะของผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนของความเส่ียงใหเปนไปตามรูปแบบท่ีเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ตองการหรือยอมรับได 
 ทางเลือกในการจัดการความเส่ียงแบงเปน 4 แนวทางหลัก คือ การยอมรับ การควบคุม การยกเลิก
หรือการหลีกเล่ียง และการโอนความเส่ียง เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเส่ียง
แลว ตองมีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเส่ียงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง 
และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียงนั้นได รวมท้ังตองพิจารณาความคุมคาในดาน
คาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับ 

4.6 การรายงานและติดตามผล 

 หลังจากจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเส่ียงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง
หรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียนและนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบ 
ท้ังนี้กระบวนการสอบทานหนวยงานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจทํา Check list การติดตาม 
พรอมท้ังกําหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 
 1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินป เปนตน 
 2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ
ดําเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน 

4.7 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการประเมินกิจกรรมท่ีกําหนดข้ึน เพื่อเปนเครื่องมือชวยควบคุมความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียน/หนวยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกลาว หมายถึง 
กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีจะทําใหมั่นใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดําเนินการสอดคลอง
กับทิศทางท่ีตองการ สามารถชวยปองกันและช้ีใหเห็นถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคได 
 หลังจากประเมินความเส่ียงและจัดลําดับความเส่ียงแลว ข้ันตอนตอไปคือการวิเคราะหการควบคุม
เดิมท่ีมีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเส่ียงไดอยางไร รวมท้ังพิจารณาดวยวาการควบคุมท่ี
ไดกําหนดไวแลวนั้น ไดมีการนํามาปฏิบัติดวยหรือไม และไดผลเปนอยางไร 
 วิธีการประเมินมาตรการควบคุม คือ พิจารณาปจจัยเส่ียงท่ีประเมินแลววามีระดับความเส่ียงอยูใน
ระดับสูงมากหรือสูง และเมื่อจัดลําดับความเส่ียงแลวเปนความเส่ียงท่ีอยูในลําดับตนๆ ซึ่งเปนการแสดงใหเห็น
วาปจจัยเส่ียงนั้นสามารถสงผลใหการดําเนินงานไมสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดย 
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 1) นําเอาปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับความเส่ียงสูงมาก หรือสูง มากําหนดวิธีการควบคุมท่ีควรมี เพื่อ
ปองกัน หรือลดความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงเหลานั้น 
 2) พิจารณาหรือประเมินวาในปจจุบันความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงเหลานั้น มีการควบคุมอยูแลวหรือไม 
 3) ถามีการควบคุมอยูแลว ใหประเมินตอไปวาการควบคุมนั้นไดผลตามความตองการอยูหรือไม 

4.8 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

 เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียงในทุกข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงใหทันสมัย และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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บทที่ 5 
การกําหนดและคดัเลือกวิธีการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 การจัดการความเส่ียง (Risk Response) เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินการปองกันความเส่ียง 
และความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนดวยวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน 

5.1 เปาหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ในการบริหารจัดการความเส่ียงนี้มีเปาหมายหลัก คือ 
 1) ลดโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดของความเส่ียงนั้นๆ 
 2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงนั้นในกรณีท่ีความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน 
 3) เปล่ียนลักษณะของผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงนั้น ใหเปนไปในรูปแบบท่ีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
การบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ยอมรับได 

5.2 ข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

 1) จัดลําดับความสําคัญความเส่ียง (ท้ังความเส่ียงท่ีคนพบใหมและท่ียังเหลืออยู) โดยเปรียบเทียบจาก
คาระดับความเส่ียงท่ีวัดได 
 2) พิจารณามาตรการใชจํากัดความเส่ียงเพื่อควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 3) ศึกษาความเปนไปไดของทางเลือกในแตละมาตรการ ท่ีจะใชกําจัดหรือลดความเส่ียง  
 4) การวิเคราะหผลได – ผลเสีย (Cost-Benefit Analysis) ประกอบดวยผลได (Benefit) ไดแก การ
วิเคราะหหาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนทันทีท่ีนํามาตรการนั้นไปใชลดความเส่ียงหรือผลประโยชนในระยะยาว รวมไปถึง
โอกาสดีตางๆ ทางธุรกิจในอนาคต เปนตน ผลเสีย (Cost) เชน การวิเคราะหหาตนทุน เวลา หรือความสะดวก
ท่ีมีโอกาสสูญเสียไปกับการจัดความเส่ียงดังกลาว หรือการสรางโอกาสเพื่อลดความเส่ียงใหมแทน เปนตน 
 5) เลือกมาตรการท่ีดีท่ีสุดจัดการกับความเส่ียง โดยจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพื่อกําหนด
ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาท่ีจะใชดําเนินงาน ทรัพยากรท่ีตองใช และวิธีการติดตามผลรวมถึงการรายงานผลการ
บริหารความเส่ียงใหผูบังคับบัญชาทราบ 

5.3 การวิเคราะห Cost - Benefit Analysis 

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนทุกความเส่ียงจะตองมีมาตรการ/กิจกรรมท่ีใชในการจัดการความเส่ียงแลวจะตอง
ศึกษาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือกเพื่อใชในการตัดสินใจเลือกมาตรการ/กิจกรรมลดอยาง
เปนระบบ โดยการวิเคราะหผลไดผลเสีย Cost - Benefit Analysis ของทุกมาตรการ/กิจกรรมวาเปนวิธีการท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม โดยมีส่ิงท่ีจะพิจารณาในการวิเคราะห คือ 

- ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน (Cost) ไดแก ตนทุนเวลา หรือความสะดวกท่ีมีโอกาสสูญเสียไป
กับความเส่ียง หรือความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนไดอีกในอนาคต เชน 

๑) ตนทุนท่ีมองเห็นได หรือ ตนทุนทางตรง 
2) ตนทุนท่ีมองไมเห็น หรือ ตนทุนทางออม 
๓) ผลกระทบเชิงลบ 
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- ประโยชนจากการดําเนินงาน (Benefit) ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนทันทีท่ีนํามาตรการนั้นไปลดความเส่ียง             
หรือผลประโยชนในระยะยาว รวมไปถึงโอกาสดีๆ ในอนาคต เชน 

๑) ประโยชนท่ีมองเห็นได หรือ ประโยชนทางตรง 
๒) ประโยชนท่ีมองไมเห็น หรือ ประโยชนทางออม 
๓) ผลกระทบเชิงบวก 

Risk Evaluation (Cost - Benefit Analysis) 

2ประโยชนทางตรง 2ประโยชนทางออม 

มูลคาประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการดําเนินงาน 
(สามารถระบุเปนตัวเลขไดชัดเจน) 

หนวยงานมีภาพลักษณท่ีดีข้ึน 

ระดับความเส่ียงท่ีลดลง กระตุนพนักงานมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานมากข้ึน 

แผนงาน/โครงการสามารถบรรลุเปาหมายและแลว
เสร็จในระยะเวลาท่ีกําหนด 

เวลาในการติดตามงานลดลง 

ประหยัดคาใชจายในการบํารุงรักษาเครื่องจักร มีความรวมมือสําหรับการดําเนินงานภายในองคกรมากข้ึน 

ลดขอผิดพลาดจากการดําเนินงาน ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

ความสูญเสียลดลง ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียเพิ่มข้ึน 

2ตนทุนทางตรง 2ตนทุนทางออม 

ตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน (สามารถระบุเปน 
มูลคาไดชัดเจน 

บุคลากรในองคกรมีภาระงานท่ีมากข้ึน 

คาบํารุงรักษา เพิ่มขอบเขตของการดําเนินงาน 

การจางบุคลากรท่ีเพิ่มข้ึน คาเสียโอกาสในการดําเนินงาน 

เงินเดือน เวลาท่ีใชในการทํางาน 
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2ประเภทความเสีย่ง 2ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 2Cost 2Benefit 

2ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

มาจากการเลือกความเส่ียงดานกลยุทธท่ีมีระดับ 
ความเส่ียงสูงท่ีสุด 

กําหนดทางเลือกในการจัดการความเส่ียง 
(สามารถกําหนดไดมากกวา ๑ ทางเลือกเพี่อ
เปรียบเทียบระหวาง Cost และ Benefit) 
 

ประมาณการตนทุนในการดําเนินการจัดการ
ความเส่ียงในแตละทางเลือก 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดการ
ความเส่ียงในแตละทางเลือก 

2ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  

มาจากการเลือกความเส่ียงดานการดําเนินงานท่ี
มีระดับความเส่ียงสูงท่ีสุด 

กําหนดทางเลือกในการจัดการความเส่ียง 
(สามารถกําหนดไดมากกวา ๑ ทางเลือกเพื่อ
เปรียบเทียบระหวาง Cost และ Benefit) 
 

ประมาณการตนทุนในการดําเนินการจัดการ
ความเส่ียงในแตละทางเลือก 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดการ
ความเส่ียงในแตละทางเลือก 

2ความเสี่ยงดานการเงิน  

มาจากการเลือกความเส่ียงดานการเงินท่ีมีระดับ
ความเส่ียงสูงท่ีสุด 

กําหนดทางเลือกในการจัดการความเส่ียง 
(สามารถกําหนดไดมากกวา ๑ ทางเลือกเพื่อ
เปรียบเทียบระหวาง Cost และ Benefit) 

ประมาณการตนทุนในการดําเนินการจัดการ
ความเส่ียงในแตละทางเลือก 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดการ
ความเส่ียงในแตละทางเลือก 

2ความเสี่ยงดานการ2ปฏิบั2ติตามกฎ/ระเบียบ  

มาจากการเลือกความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม
กฎ/ระเบียบท่ีมีระดับความเส่ียงสูงท่ีสุด 

กําหนดทางเลือกในการจัดการความเส่ียง 
(สามารถกําหนดไดมากกวา ๑ ทางเลือกเพื่อ
เปรียบเทียบระหวาง Cost และ Benefit) 

ประมาณการตนทุนในการดําเนินการจัดการ
ความเส่ียงในแตละทางเลือก 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการจัดการ
ความเส่ียงในแตละทางเลือก 
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การวิเคราะห Cost Level พิจารณาจากระดับของงบประมาณกับการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดตามตารางนี้ 

ตารางการวิเคราะห Cost Level 

การวิเคราะห Benefit Level จะพิจารณาวามาตรการ/กิจกรรมจะชวยลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
และ/หรือลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงนั้นระดับใด โดยแบงการพิจารณาเปน ๓ ระดับเชนกัน                  
คือ Low, Medium และ High โดยแตละระดับ พิจารณาจากรายละเอียดท่ีระบุในตาราง ดังนี ้

2การวิเคราะห Benefit 

Benefit Level ลดระดับคะแนน Impact / Likelihood 

High เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจัยสําคัญ (Critical Factor) ในการลดความเส่ียงมาก 

Medium เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจัยสําคัญ (Critical Factor) ในการลดความเส่ียงปานกลาง 

Low เปนกิจกรรมท่ีเปนปจจัยสําคัญ (Critical Factor) ในการลดความเส่ียงนอย 

ตารางการวิเคราะห Benefit Level 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การวิเคราะห Cost 
Cost Level งบประมาณ การดําเนินงาน 

High High High 
High High Medium 

Medium High Low 
High Medium High 

Medium Medium Medium 
Low Medium Low 

Medium Low High 
Low Low Medium 
Low Low Low 
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เมื่อวิเคราะห Cost Level และ Benefit Level ไดแลว นํามาพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของ 
มาตรการ/กิจกรรมท่ีใชในการจัดการความเส่ียง โดยมีเกณฑการจัดลําดับความสําคัญ ดังนี้ 

2การพิจารณา Mitigation Action Level 
2Benefit Level 2Cost Level 2Priority for Mitigation Action 

High High  
High Medium ๒ 
High Low ๑ 

Medium High ๓ 
Medium Medium ๒ 
Medium Low ๑ 

Low High ๔ 
Low Medium ๓ 
Low Low ๒ 

ตารางการพิจารณา 

คําอธิบาย 

๑) การพิจารณาลําดับความสําคัญของมาตรการ/กิจกรรมถาตนทุนอยูท่ี Low Level และมี Benefit 
Level อยูในระดับ High และ Medium จะมีลําดับความสําคัญของการดําเนินการอยูในลําดับท่ี ๑ เพราะ
สามารถชวยลดความเส่ียงไดโดยใชงบประมาณบริหารจัดการปกติ ไมตองจัดหางบประมาณเพิ่ม และเปนงาน
ท่ีอยูในภาระหนาท่ีของหนวยงาน สวน Task ท่ีมีตนทุนอยู Medium Level และ High Level ใหจัดลําดับ 
ความสําคัญของการดําเนินงานตามลําดับ (๒, ๓ และ ๔) 

๒) ในทางปฏิบัติระหวางการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบความเส่ียง 
สามารถปรับปรุงหรือแกไขมาตรการ/กิจกรรมในแผนฯ ได หากพบวามีมาตรการ/กิจกรรมบางอยางท่ีควร
ดําเนินการกอนเพราะชวยลดความเส่ียง โดยผูรับผิดชอบความเส่ียงสามารถพิจารณาส่ังการมอบหมายให
ดําเนินการไดทันทีโดยไมจําเปนตองวิเคราะหผลไดผลเสีย (Cost - benefit Analysis) เพื่อจัดลําดับความสําคัญ
ของมาตรการ/กิจกรรมนั้นๆ 

วิธีการจัดการความเส่ียง (Risk Response) 

เปนข้ันตอนการหามาตรการตอบสนองความเส่ียง กําหนดวิธีการจัดการเพื่อลด/ปองกันความเส่ียง                
ซึ่งเมื่อทราบความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงแลว ควรวิเคราะหสาเหตุท่ีทําใหเกิดความ
เส่ียง และพิจารณาวาจะจัดการกับความเส่ียงนั้นอยางไร ในการพิจารณาเลือกดําเนินการผูบริหารตอง
พิจารณาถึงคาใชจาย หรือตนทุนในการจัดการความเส่ียงนั้น เปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับวาเหมาะสม
และคุมคาหรือไม เมื่อองคกรสามารถประเมินความเส่ียงท่ีมีสาระสําคัญไดแลวจะตองพิจารณาวาเปนความ
เส่ียงในดานใด 
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ในกรณีท่ีเปนความเส่ียงเกี่ยวกับองคกรโดยรวม มักเกิดจากปจจัยภายนอก ซึ่งมิไดอยูภายใตการ
ควบคุมของฝายบริหาร การปองกันหรือลดความเส่ียงทําไดโดยการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

๑) การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) 
เปนความเส่ียงท่ีเหลือในปจจุบันอยูภายในระดับท่ีตองการและยอมรับไดแลวโดยไมตองดําเนินการ 

เพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก เนื่องจากคาใชจายในการจัดการหรือสรางระบบควบคุม                   
อาจมีมูลคาสูงกวาผลลัพธท่ีได แตเราก็ควรมีมาตรการติดตามและดูแล เชน การกําหนดระดับของผลกระทบ            
ท่ียอมรับได การเตรียมแผนต้ังรับ/จัดการความเส่ียง เปนตน 

2) การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction/Control) 
เปนการออกแบบระบบควบคุม การแกไขปรับปรุงการทํางาน เพื่อปองกันหรือจํากัดผลกระทบ และ

โอกาสเกิดความเสียหายใหอยูในระดับท่ียอมรับได เชน กําหนดกรอบเวลาลวงหนาในการดําเนินการ หรือ
กําหนด กรอบระยะเวลาแลวเสร็จของการปฏิบัติงาน หรือการจัดหาวัสดุ อุปกรณ ในการดําเนินงานใหมี
เพียงพอในการปฏิบัติงาน เปนตน 

๓) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) 
เปนการดําเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเส่ียง โดยการหยุดหรือเปล่ียนแปลง

กิจกรรมท่ีเปนความเส่ียง เชน การตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม หรืองดทําข้ันตอนท่ีไมจําเปนและจะ
นํามาซึ่งความเส่ียง การปรับเปล่ียนรูปแบบการทํางาน การลดขอบเขตการดําเนินการ เปนตน 

๔) การกระจาย/การโอนความเส่ียง (Risk Sharing/Spreading) 
เปนการกระจายหรือถายโอนความเส่ียงใหหนวยอื่นชวยแบงความรับผิดชอบไปหรือรวมรับความเส่ียง 

เชน กรณีการจัดซื้อ/จัดจางครุภัณฑ กําหนดใหมีคณะกรรมการพิจารณาราคากลางและทบทวนคุณลักษณะ
เฉพาะครุภัณฑหรือเงื่อนไขตางๆ เพื่อเปนการปองกันหรือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความผิดพลาด ในการจัดซื้อ/
จัดจาง เปนตน 

การวิเคราะหแตละทางเลือกของการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของเงินทุนหมนุเวียนเพื่อการ
บริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ มีกระบวนการ/ข้ันตอนการดําเนินการ ตามแผนภูมิ ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การระบุปจจัยเสี่ยงที่จะทําการบริหารจัดการ 

จัดลําดับความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง (Risk Profile) 
ใหสอดคลองกับความเสี่ยงระดับองคกร 

1. ดูจากลําดับของ Degree of Risk 

2. กระบวนการควบคุมความเสี่ยงที่ควรม ี

3. มีกระบวนการควบคุมในปจจุบันหรือยัง 

4. กระบวนการควบคุมในปจจุบันเพียงพอหรือไม 

แผนบริหารความเสี่ยง/ 
กิจกรรมการควบคุม  

-------------- 
ยอมรับ : ลด/ควบคุม: หลีกเลี่ยง: 

กระจาย/ถายโอน 

ไมมี มี 

ไมเพียงพอ เพียงพอ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

Risk-01 แบบรายงานระบุความเสี่ยง 
Risk-02 ตารางการประเมินความเสี่ยงระดับโครงการ/หนวยงาน 
Risk-03 แบบรายงานแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 
Risk-04 แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
Risk-05 แบบรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 
 



(Risk-01) 

แบบรายงานระบุความเสี่ยง 

กอง ฝาย ลําดับ ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
 
 

    
 

  

 
 

    
 

  

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 
                                        



(Risk-02) 

ตารางการประเมินความเสี่ยงระดับโครงการ/หนวยงาน 

กอง ฝาย ความเสี่ยง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

การประเมินความเสี่ยง 
ณ…………. 

แนว
ทางการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติงาน
การบริหาร
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

เปาหมาย 
ณ 30 ก.ย.65 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
 

ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

 
 

              

 
 

              

 
 

              

 
 

              

 
 

              

 
 

              

 
 

              

 
 

              



(Risk-03) 

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 

 ประเด็นความเสี่ยง 

 หนวยงานหลัก:        หนวยงานสนับสนนุ: 

 ความถ่ีในการติดตามผล/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหนารายเดือน/ประเมินผลรายไตรมาส 

ลําดับ ข้ันตอนการดําเนินงาน/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ปงบประมาณ 2565 
   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               

 



(Risk-04) 

แบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 

แผนงาน 

หนวยงานหลัก:         หนวยงานสนับสนนุ: 

ความถ่ีในการติดตามผล/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : หนวยงานหลัก รายงานความคืบหนารายเดือน / ประเมินผลรายไตรมาส 

ลําดับท่ี 
กิจกรรมการจัดการ               

ความเสี่ยง (ตามแผนงาน) 

กิจกรรมท่ีดําเนินการ
จริง/ความคืบหนาการ
ดําเนินงานตามแผน 

ผลลัพธของกิจกรรม กําหนดการตามแผน 
ระยะเวลาท่ี

ดําเนินการจริง 

KPI:% ความ
คืบหนา ณ 

วันท่ี.... 

ปญหาอุปสรรค    
(ท่ีทําใหไมบรรลุ

เปาหมาย) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 



(Risk-05) 

แบบรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงรายเดือน/รายไตรมาส 

ประเด็นความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 

ณ 1 ตุลาคม 2564 
เปาหมายความเสี่ยง 

ณ 30 กันยายน 2565 
การดําเนินงานตาม 

แผนปฏิบัติงาน 
สิ้นสุด............... 

การประเมินความเสี่ยง 
ณ .......... 

สรุปผลการประเมิน
แนวโนมความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ ลดลง คงท่ี เพิ่มข้ึน 

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

 
 
 


